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Kommissorium for organisering og
ledelsesstruktur i dagtilbud og skoler

Formal

Byradet er enige om, at borgerne skal opleve dagtilbud og skoler af hgj kvalitet, og det fremhaeves saerligt
for bgrne- og ungeomradet, at det i dagligdagen er den lokale ledelse, der sammen med medarbejdere skal
vurdere den konkrete indsats, og at bestyrelserne skal indga mest muligt i arbejdet med at udvikle
dagtilbud og skoler. Der har ligeledes veeret politiske udmeldinger med gnsker om nzerhed i
velfaerdsydelser og naerhed i ledelse bade i dagtilbud og skoler, ligesom der er en national dagsorden
omkring ggede frihedsgrader.

For at inddrage de mange interessenter nedsaettes et radgivningsudvalg med det formal at drgfte og
fremlaegge forskellige modeller med mulige varianter for organisering og ledelsesstruktur af hhv.
dagtilbuds- og folkeskoleomradet til Byradet. Udvalget har til opgave at fremlaegge flere modeller, hvor
fordele og ulemper fremgar.

Fokus i udvalget

Udover at eventuelle organisations- og struktureendringer kan vaere forskellig for dagtilbuds- og
skoleomradet, laegges der op til, at udvalget undersgger og redeggr for nedenstadende parametre i de
forskellige modeller, som pavirkes af organiseringen og ledelsesstrukturen i skoler og dagtilbud.

Faglig kvalitet — den gode kvalitet for bgrn i form af leering og trivsel understgttes
@Pkonomi - gkonomien skal holdes inden for nuveerende ramme
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2

3. Nerhediledelse — medarbejdere, foraeldre og bgrn skal opleve naerhed i ledelsen

4. Beslutninger pa rette niveau — der skal lokalt veere mulighed at treeffe de ngdvendige beslutninger
5

Geografi — skoleindskrivning, pladsanvisning, optag og baeredygtighed

Proces i udvalget

Der lzegges op til, at udvalget afholder tre mgder fra efteraret 2022 til foraret 2023, og at der herudover
gennemfgres involvering af gvrige interessenter pa omradet undervejs. Der kan fx afholdes workshops,
interviews eller spgrgeskemaundersggelse af ledere og medarbejdere, ligesom der kan vaere faglige oplaeg.

Efter udvalgets arbejde pagar en politisk proces med henblik pa at traeffe en konkret beslutning om en
fremtidig organisering og ledelsesstruktur enten i den eksisterende form eller i en justeret form.
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Udvalget igangsaettes i efteraret 2022 og seetter ved fgrste mgde kadencen og varigheden af mgder
fremadrettet. Arbejdet i udvalget forventes afsluttet i foraret 2023 med henblik pa efterfglgende politisk
behandling i Familieudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet — inkl. formel
hgringsproces, hvis der politisk besluttes en sendring af organisering eller ledelsesstruktur.

Udvalgets sammensaetning
Radgivningsudvalget er ssmmensat af fglgende medlemmer.

o fire repraesentanter for omradebestyrelser pa dagtilbudsomradet (udpeges af bestyrelserne selv)

e fire reprasentanter for distriktsskolebestyrelser (udpeges af bestyrelserne selv)

e fire reprasentanter fra BUPL, FOA, Skolelederforeningen og DLF (udpeges af de faglige organisationer)
e fire medarbejdere fra skoleomradet (udpeges af LokalMED)

e fire medarbejdere fra dagtilbudsomradet (udpeges af LokalMED)

e to daglige ledere fra skoleomradet (udpeges af skolechef)

e to daglige ledere fra dagtilbudsomradet (udpeges af dagtilbudschef)

e totil fire repreesentanter fra Egedal Faelleselevrad (udpeges af radet selv)

o Dagtilbudschef

e Skolechef

e Velfaerdsdirektgr — formand




